
تـحرک
شرکت تولیدی



آقــای اصغــر دینــدار مالــک اصلــی شــرکت تحــرک نگــران تأمیــن وجــوه بــرای خریدهــای جدیــدی بــود کــه شــرکت در دســت انجــام داشــت. شــرکت 

این امکان را داشــت که با خرید نقدی فرش ها، از تخفیف های بســیار عمده اســتفاده کند و قصد داشــت این امکان را از دست ندهد.

ــد. شــرکت فرش هــای دســتبافت و ماشــینی  ــت  می کن ــرش فعالی ــه در حــوزۀ خرده فروشــی ف ــی اســت ک ــدی تحــرک ســال های طولان شــرکت تولی

ــاً بــه شــکل اقســاط واگــذار می کنــد. در گذشــته، فرش هــا بیشــتر بــه کارکنــان دولــت بــه فــروش می رســید و ســازمان  را خریــداری کــرده، و عمدت

ــرکت  ــادی، ش ــای صی ــا رواج چک ه ــر، ب ــال های اخی ــود. در س ــر ش ــد کس ــوق کارمن ــاط از حق ــه اقس ــی داد ک ــت م ــدی، ضمان ــر کارمن ــای ه کارفرم

تحــرک فــروش اعتبــاری را بــه همــۀ مــردم گســترش داده و ایــن امــکان فراهــم آمــده کــه عــدۀ بــه مراتــب بیشــتری از افــراد مشــتری و مخاطــب 

شرکت باشند.

وقتــی در دهــۀ ٦٠ شــرکت فعالیــت خــود را آغــاز کــرد، عمدتــاً خــود بــه دارنــدگان دارهــای قالــی ســفارشِ تولیــد مــی داد و در شــهرها و روســتاهای 

مختلــف در خانه هــای مــردمِ بافنــدۀ قالــی تولیــد می شــد. بــه عــلاوه، شــرکت خــود یــک کارگاه قالی بافــی در شهرســتان شبســتر نزدیــک تبریــز راه انــدازی 

کــرده بــود. در ســال ١٩٦٧، آقــای اصغــر دینــدار مالــک اصلــی شــرکت، کارخانــۀ فــرش ماشــینی کوچکــی را هــم در شــهر صنعتــی اطــراف تبریــز راه انــدای 

کرد. از این رو، در آن ســال ها اســتفاده از عنوان «تولیدی» چندان نادرســت نبود، هر چند که فعالیت اصلی شرکت بازرگانی بود.

شرکت تولیدی تحرک١

ایــن افتــه براســاس اطلاعــات شــرکتی ایرانــی و فعــال در تاریــخ تهیــۀ افتــه نــگارش شــده اســت. برخــی اعــداد تغييــر کــرده اســت، امــا روابــط نســبی ارقــام حــفظ ١. 

شــده اســت. مشــابهت اســامی برحســب تصــادف رخ داده، و هــدفِ از افتــه صرفــاً آموزشــی اســت و هــدفِ نقــد و تحلیــل شــرکت یــا شــخص خاصــی مدنظــر نیســت. 

ایــن افتــه توســط حســین عبــده تبریــزی بــرای ارائــه در کلاس «مالــی شــرکت ها در عمــل» در بهمن مــاه ١٤٠١ تهیــه شــده اســت. همــۀ حقــوق اثــر متعلــق بــه آکادمــی 

دانایان، (گروه مالی دانایان) است. 

صفحه  ۱



در دهــۀ ٨٠، بــا امضــای دو قــرارداد بــزرگ بــا دو وزارتخانــه، فعالیت هــای شــرکت بســیار گســترش یافــت، امــا بــرادران دینــدار تصمیــم گرفتنــد عملیــات 

تولیــدی خــود را گســترش ندهنــد، و صرفــاً بــا خریــد از واســطه های فــرش و شــرکت های تولیــد فــرش ماشــینی، کالاهــای مــورد نیــاز بــرای فــروش 

را تأمیــن کننــد. از ایــن رو، نســبت فعالیت هــای تولیــدی بــه کل عملیــات و فعالیــت شــرکت کاهــش قابل  ملاحظــه ای یافتــه بــود، و بــا افزایــش فــروش 

در طــول ســال ها به تدریــج ایــن نســبت کاهــش یافــت، بــه گونــه ای کــه در شــهریورماه ١٤٠١، فقــط حــدود ٣٠ درصــد از حجــم فــروش بــه فرش هایــی 

تعلق داشت که با ظرفیت تولیدی خود شرکت تولید شده بود.

ــر به  ــود، وی کمت ــروش ب ــد و ف ــلات خری ــر معام ــه درگی ــدار ک ــر دین ــرادرش اصغ ــلاف ب ــرد، و برخ ــدار اداره می ک ــن دین ــای حس ــد را آق ــات تولی عملی

مســائل مالــی شــرکت توجــه داشــت، و وقــت خــود را در تولیــد و انتخــاب طــرح و نقشــه و کنتــرل کیفیــت فرش هــای تولیــدی مصــروف می کــرد، و 

به آقای اصغر دیندار عمدتاً در مورد کیفیت و طرح و نقشۀ فرش نظر می داد.

محدودکردن فعالیت های تولیدی

صفحه  ۲

شــرکت تولیــدی تحــرک عمده فروشــی نداشــت، و صرفــاً بــه افــراد حقیقــی فــرش می فروخــت. به ویــژه، فــرش بــه عنــوان یکــی از اقــلام جهیزیــه در 

زمــان ازدواج خریــداری می شــد. قراردادهــای فــروش گروهــی توســط آقــای اصغــر دینــدار مذاکــره می شــد. وی بــا مراجعــه بــه شــرکت ها وســازمان های 

بزرگ، تفاهم نامه های کلی به امضا می رساند که با رعایت تخفیف و با اقساط سه ساله، فرش را به کارکنان آنها بفروشد.

گرایــش بــه ســمت فرش هــای ماشــینی در طــول زمــان بیشــتر شــده بــود، و بخــش قابل ملاحظــه ای از ایــن گرایــش ناشــی از ضعــف بودجــۀ خانوارهــا 

بــود. هــر چنــد تنــوع و کیفیــت فرش هــای ماشــینی بــه شــکل ناباورانــه ای ارتقــاء یافتــه بــود، و برخــی از ایــن فرش هــا را نمی شــد از فــرش دســتبافت 

تمیــز داد، امــا دلیــل اصلــی اقبــال بــه خریــد فرش هــای ماشــینی، قیمــت ارزان تــر آنهــا بــود. در شــهریور ١٤٠١، فقــط ١٥ درصــد از کل فرش هــای مــورد 

معامله، دستبافت بودند.

در ســال های اخیــر، شــرکت ســایت باکیفیتــی نیــز طراحــی کــرده بــود کــه تقریبــاً کلیــۀ فرش هــای را بــا دامنــۀ قیمــت مختلــف در آن ســایت ارائــه 

ــف را لمــس و مشــاهده  ــک طرح هــای مختل ــد، و از نزدی ــا را شــخصاً ببینن ــه فرش ه ــد ک ــح می دادن ــداران ترجی ــدۀ خری ــه، عم ــن هم ــا ای ــی داد. ب م

ــر یــک نمایشــگاه دارد. شــرکت در حــال افزایــش تعــداد  ــا دو نمایشــگاه و در شــهرهای کوچک ت ــزرگ یــک ی ــد. از ایــن رو، شــرکت در شــهرهای ب کنن

نمایشــگاه های خــود اســت. از مجمــوع ٢٠ نمایشــگاه موجــود، تنهــا مالکیــت ســه نمایشــگاه بــه خــود شــرکت و یــا مالــکان آن تعلــق دارد، و بقیــه بــه 

ــد.  ــروش را از شــرکت تحــرک دریافــت می کنن ــار گذاشــتن نمایشــگاه، درصــدی از ف ــه لحــاظ در اختی ــکان نمایشــگاه ها ب ــق اســت. مال دیگــران متعل

آقای دیندار معتقد است که تعداد این نمایشگاه ها می باید به ٥٠ نمایشگاه افزایش یابد.

شیوه های فروش





آقــای اصغــر دینــدار اخیــراً یکــی از فارغ التحصیــلان ارشــد مالــی را اســتخدام کــرده اســت تــا بــه او در مــورد تأمیــن مالــی بهتــر پروژه هــا و گســترش 

فعالیت هــا نظــر بدهــد. آقــای پرویــز ســمنانی کــه ایــن پســت را پذیرفتــه، جوانــی ٢٩ ســاله اســت کــه ٥ ســال اخیــر بیشــتر ســبد اوراق بهــادار خــود 

و چنــد تــن از اعضــای فامیــل را اداره می کــرده اســت. دو نفــر در مــورد اصــلاح موقعیــت ســاختار مالــی و تأمیــن مالــی نیازهــای کوتاه مــدت شــرکت 

تولیــدی تحــرک صحبــت کردنــد. در یــک روز پنجشــنبه کــه دو نفــر فرصــت کافــی بــرای بحــث طولانــی داشــتند، آقــای ســمنانی تغييــرات اساســی در 

شــیوۀ تأمیــن مالــی در شــرکت را بــه آقــای دینــدار توصیــه کــرد. آقــای ســمنانی کــه از ایــن بحــث طولانــی نــوار صوتــی تهیــه کــرده بــود، یادداشــت های 

زیر را در اختیار افته نویس قرار داد:

آقــای دینــدار: «حســابرس بــرای مــن نوشــته کــه شــرکت فاقــد سیســتم حســابداری مناســب جهــت محاســبۀ بهــای تمام شــده بــرای انــواع محصــولات 

است. آیا اگر سیستم حسابداری خوبی داشتیم، وضع نقدینگی ما بهتر می شد؟»

آقای سمنانی: «چندان تفاوتی در موضوع نمی کند.»

آقای دیندار: «پس چه موضوعی بر کار ما تأثیر می گذارد؟ چه چیزی مهم تر است؟»

آقای سمنانی: «ما مشکل زیادی نداریم. بازار سرمایه امکانات خوبی دارد. می توانیم فروش در سطح جاری تأمین مالی کنیم.»

آقای دیندار: «آیا باید وارد بورس بشویم و سهام بفروشیم؟»

آقای سمنانی: «شاید من باید بیشتر به صورت ها نگاه کنم. شما هم باید برای بعضی اصلاحات آماده باشید.»

آقای دیندار: «نکات قوت و ضعف را بررسی کنید و به من بگویید.»

آقای سمنانی: «کار ساده تر انتشار اوراق است.»

آقای دیندار: «یعنی راهی وجود دارد که تفاوت این دو را بفهمیم؟ شما می گویید اوراق بهتر است»

عرصه های رشد شرکت

صفحه  ٤



آقــای دینــدار بــه دنبــال تأمیــن وجــوه لازم جهــت انجــام خریدهــای بیشــتر اســت. در ایــن مســیر، او بــه دو روش بــرای انجــام خریدهــای بیشــتر و 

توســعۀ فعالیــت می اندیشــد: شــروع بــه انجــام خریدهــای اعتبــاری و یــا تأمیــن منابــع از بــازار ســرمایه. وی در شــرایط فعلــی فکــر نمی کنــد کــه بانک هــا 

امکان تأمین منابع بیشتری برای شرکت او داشته باشند.

خریــد اعتبــاری همــواره حــوزۀ  نگرانــی وی بــوده اســت. هــم تولیدکننــدگان و فروشــندگان فــرش نرخ  هــا ســود بالایــی بــرای اعتباردهــی انتظــار دارنــد، 

و هــم ایــن کار ممکــن اســت بــه موقعیــت اعتبــاری شــرکت تولیــدی تحــرک صدمــه وارد کنــد، چــرا کــه همــۀ تأمین کننــدگان و تولیدکننــدگان فــرش، 

شرکت را به عنوان مجموعه ای با نقدینگی بسیار بالا و «همیشه پولدار» می پندارند.

در مــورد مراجعــه بــه بــازار ســرمایه، شــرکت هیــچ تجربــه ای نــدارد؛ جزئیــات موضــوع را نمی دانــد، و بــه عــلاوه آقــای دینــدار شــنیده اســت کــه نرخ هــای 

بــازار ســرمایه بــه مراتــب بالاتــر از نــرخ بانک هاســت. در تماســی کــه آقــای ســمنانی بــا یکــی از شــرکت های تأمیــن ســرمایه گرفتــه بــود، آنهــا بــه 

آقــای دینــدار گفتــه بودنــد کــه نــرخ مؤثــر پــول در بــازار ســرمایه بــرای ایشــان ٥ تــا ٦ درصــد بالاتــر از نرخ هایــی اســت کــه بانک هــا از مشــتریان 

اعتباری خود دریافت می کنند.

مشکل جاری

۱

۲

۳

٥

۴

     وضعیت سرمایه درگردش شرکت تولیدی را چگونه ارزیابی می کنید؟

     با فرض رشد واقعی ٥ درصد در سال برای فروش، آیا شرکت کفایت سرمایۀ کافی دارد؟     

     خرید اعتباری فرش در دسترس است. آیا شرکت تولیدی تحرک باید خریدهای خود را اعتباری انجام دهد؟

     چه روشی برای تأمین منابع از بازار سرمایه در دسترس است؟ آیا اوراق بهادار خاصی را توجیه می کنید؟

     آیا با ورود به بورس این شرکت موافقید؟ چرا؟

پرسش ها:

صفحه  ٥



نمودار ۱.

 

شرکت تولیدی تحرک (سهامی خاص)

صورت سود و زیان

سال مالی منتهی به ٢٩ اسفند 

٢,٨٥٠ درآمدهای عملیاتی

 ٢,٦٢٣

 ٤٩ ٩٢

(مبالغ به میلیارد ریال)

هزینه های فروش، اداری و عمومی

سود عملیاتی

هزینه های مالی

سایر درآمدهای غیرعملیاتی

١٩٠٨

٢٠٧٦

 ١١٩ ١٣٦

 ٥٢

 ١١٨١٠٣

مالیات بر درآمد   

سال ١٣٩٩سال ١٤٠٠

بهای تمام شدۀ مربوط به درآمدهای عملیاتی

٢٢٧١٦٨

١٩ ٢٣

 ٩٤

١٤ ١٤

تفاوت های کوچک در جمع اقلام مربوط به رُندکردن اعداد است. *

صفحه  ٦



نمودار ٢.
 

شرکت تولیدی تحرک (سهامی خاص)

صورت وضعیت مالی

(مبالغ به میلیارد ریال)به تاریخ ٢٩ اسفند 

سال ١٣٩٩سال ١٤٠٠
دارایی ها:

دارایی های غیرجاری (ثابت مشهود)

نامشهود

جمع دارایی های غیرجاری

 ٢١٠٩٦

 ٢٢

 ٢١۲٩٨

دارایی های جاری:

پیش پرداخت ها

موجودی مواد و کالا

دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

 ١٠٧٢

 ٢,٤٣٨ ٣,٣٧٩

 ١٩٤ ١,٠٤٧

سرمایه گذاری های کوتاه مدت

موجودی نقد

جمع دارایی های جاری

 ٢٣٥١٧١

 ٤٩ ١٠٧

 ۴,۸۷۵ ۴,۸۵۴

٢,٩٥٢ ٥,٠٨٧ جمع دارایی ها

حقوق مالکانه و بدهی ها

حقوق مالکانه:

سرمایه

اندوختۀ قانونی و سایر اندوخته ها

سود توزیع نشده

بدهی های غیرجاری

ذخیرۀ مزایای پایان خدمت کارکنان

جمع بدهی های غیرجاری

 ٩٠٣٣٩٣

 ٥٤

٣٢ ٣٢

 ٩٣٩٤٢٨

 ١ ١

 ١ ١

بدهی های جاری

پرداختنی های تجاری

مالیات  پرداختنی

تسهیلات مالی

پیش دریافت ها

 ٢,٣٢٤ ٣,٠٠٩

 ٤ ١٠

 ١٩٤ ١,١٢٦

 ١ -
جمع بدهی های جاری

جمع بدهی ها

جمع حقوق مالکانه و بدهی ها

 ٢,٥٢٢ ٤,١٤٦

 ٤,١٤٧

 ٥,٠٨٧

 ٢,٥٢٣

 ٢,٩٥٢

تفاوت های کوچک در جمع اقلام مربوط به رُندکردن اعداد است. *

یادداشت ١٧ صورت های مالی، ترکیب پرداختی های تجاری را به شرح زیر نشان می دهد:

سال ١٣٩٩سال ١٤٠٠

حساب های پرداختنی تجاری

حساب های پرداختنی به اشخاص وابسته

سایر

 ١٥٢٤٦

 ٢,٨٣٧٢,٢٥٤

 ٢٠٢٤

صفحه  ٧


