
صبا نسیم
 شرکت



ایــن افتــه براســاس اطلاعــات شــرکت پذیرفته شــده در بــورس ایــران و فعــال در زمــان تهیــه ی ایــن افتــه نــگارش شــده اســت. برخــی ارقــام ممکــن اســت تغــيير ١. 

کــرده باشــد، امــا روابــط نســبی ارقــام حفــظ شــده اســت. مشــابهت اســامی برحســب تصــادف رخ داده، و هــدف از نــگارش افتــه صرفــاً آموزشــی اســت، و هــدف 

نقــد و تحلیــل شــرکت یــا شــخص خاصــی مدنظــر نیســت. ایــن اُفتــه توســط حســین عبده تبریــزی و علــی باقری مرنــدی بــرای ارائــه ی در کلاس «مالــی شــرکت ها 

در عمل» در مرداد ١٤٠٢ تهیه شــده اســت. همه ی حقوق این اثر متعلق به آکادمی دانایان (گروه مالی دانایان) است. 

(سهامی عام)شرکت صبا نسیم١

صفحه  ۱

شــرکت صبــا نســیم شــرکتی قدیمــی و فعــال در صنعــت دارویــی کشــور اســت. تاریــخ تأســیس شــرکت بــه ســال ١٣٢٣ برمی گــردد. در طــی ســال های 

ــه ی ٧٠،  ــه ی ده ــت. در میان ــه داده اس ــود ادام ــت خ ــه فعالی ــرکت ب ــب وکار، ش ــط کس ــدد در محی ــای متع ــروز چالش ه ــم ب ــرکت، به رغ ــت ش فعالی

مالکیــت شــرکت بــه بخــش خصوصــی واگــذار شــده اســت. در مــرداد مــاه ١٤٠٢، آقــای حســن مالکــی، مدیرعامــل شــرکت، از طریــق رئیس هئیــت مدیــره، 

ــر تغييــرات  ــط فعالیــت شــرکت تشــدید شــده و اگ ــای مالکــی، ریســک های محی ــه نظــر آق ــرد. ب ــه جلســه ای دعــوت ک ــره  را ب اعضــای هیئــت مدی

اساسی در استراتژی های شرکت انجام نشود، بیم آن می رود که بسیار زود، تعدادی از بخش های شرکت تعطیل شوند.

آقــای مالکــی در نظــر دارد جلســه  را بــا طــرح بحثــی تئوریــک آغــاز کنــد تــا از آن طریــق بتوانــد مشــارکت تمــام اعضــای هیئــت مدیــره را بــه موضــوع 

جلــب نمایــد. بدیــن منظــور، وی تصمیــم گرفــت کــه بعــد از بحــث آغازیــن جلســه، دو مســئله ی اساســی شــرکت در حوزه هــای «مدیریــت نقدینگــی» 

ــت  ــه در صنع ــب تجرب ــرادی صاح ــی اف ــرکت همگ ــره ی ش ــت مدی ــای هیئ ــه اعض ــه این ک ــه ب ــا توج ــد. ب ــرح کن ــودی کالا» را مط ــت موج و «مدیری

هستند، آقای مالکی انتظار دارد اعضا نظرات حرفه ای خود را مطرح کنند و در پایان جلسه بتواند برای انجام تغييرات لازم جمع بندی کند.

شرکت مشاوره ی مدیریتی خردمندان، مشاور مالی شرکت، پیشنهاد داده است موضوع بحث نظری در جلسه، تشریح هرم زیر باشد:

تحلیل 
وضعیت بنگاه

تحلیل صنعت

تحلیل محیط اقتصادی



ــد توضیــح داده شــود کــه چــرا  ــر آشــنا شــود، بای ــا واقعیــت چالش هــای عملیاتــی شــرکت عمیق ت ــره ب ــرای این کــه هیئــت مدی ــه نظــر مشــاور، ب ب

ــک های  ــوند؛ ریس ــی می ش ــط معرف ــزای محی ــه ی اج ــادی، کلی ــط اقتص ــل محی ــا تحلی ــه ی اول و ب ــت. در مرحل ــده اس ــود آم ــه وج ــکلات ب ــن مش ای

سیستمی مثل تحریم های بین المللی، سیاست های نظام بانکی، تغيير قوانین و مقررات همگی در این مرحله مطرح می شوند. 

در مرحلــه  ی دوم، بــا معرفــی صنعــت و بازیگــران آن، جزئیــات دقیق تــری از ســطح رقابــت و ریســک ها شــفاف می شــوند. ریســک های صنعــت بیــن 

همــه ی بازیگــران آن مشــترک اســت و چنانچــه کســب وکاری ســاختار چندلایــه نداشــته باشــد، امــکان توزیــع ریســک را نخواهــد داشــت و صرفــاً 

ــا تحلیــل وضعیــت بنــگاه، آقــای مالکــی امیــدوار اســت  ــا مدیریــت ریســک، آســیب های احتمالــی را کاهــش دهــد. در مرحلــه ی آخــر ب می توانــد ب

اطلاعــات دقیــق شــرکت را بــا جزئیــات بــه اعضــا اعــلام کنــد. یکــی از اصلی  تریــن بحث هــا، سیاســت های فعلــی شــرکت و نتایــج حاصــل از آنهــاست 

ــده ی  ــک های شناسایی ش ــاور ریس ــات مش ــتناد نظری ــه اس ــی ب ــای مالک ــلاید آق ــد. اس ــک کن ــره کم ــت مدی ــات هیئ ــذ تصمیم ــه اخ ــد ب ــه می توان ک

شرکت را به شرح زیر نشان می دهد:

         تغيير نرخ ارز

        افزایش نرخ تأمین مالی

        ریسک نقدینگی

        ریسک موفقیت بازاریابی محصولات جدید

        تحریم  های بین المللی

        قیمت گذاری دستوری محصولات

در حال حاضر، شرکت با دو مسئله ی اساسی در مورد عملیات خود روبه رو است:

    الــف) دوره ی وصــول مطالبــات شــرکت در ســال ١٤٠٠ حــدود ١٧٧ روز بــوده کــه بــا تشــدید چالش هــای محیــط اقتصــادی، در ســال ١٤٠١ بــه ٢٥١ روز 

افزایــش یافتــه اســت. بــه علــت عدم پرداخــت تعهــدات توســط مراکــز درمانــی و خدماتــی دولتــی بــه شــرکت های پخــشِ طــرف قــرارداد، شــرکت نیــز 

در وصــول مطالبــات خــود از شــرکت های پخــش بــه مشــکل برخــورده اســت. در نتیجــه ی عدم پرداخــت تعهــدات، منابــع مالــی شــرکت تضعیــف شــده 

است و توانایی شرکت برای تأمین به موقع مواد اولیه و ملزومات تولیدی کاهش یافته است.

    ب) بــه منظــور پوشــش ریســک های تأمیــن مــواد اولیــه و تولیــد، مدیریــت شــرکت تصمیــم بــه نگاهــداری موجــودی کالای بیشــتر گرفتــه اســت؛ 

ــا افزایــش نــرخ ارز نیــز، ارزش ریالــی موجــودی مــواد افزایــش یافتــه اســت. هم چنیــن، عنــوان شــده کــه بــه دلیــل  عدم ثبــات قیمتــی و رویکــرد  ب

محافظه کارانــه ی کســب وکارهای ذیــل زنجیــره ی ارزش، تأمین کننــدگان سیاســت های ســخت گیرانه ای پیــش گرفته انــد، و فــروش تعهــدی را 

کاهش داده اند؛ از  این  رو مقدار ریالی پیش پرداخت ها کاهشی شده است. 

ــه نتیجــه  ــوآوری، شــرکت ناچــار اســت برنامه هــای توســعه ای خــود را هــم ب ــد و ن ــه فناوری هــای جدی ــا نســیم ب ــکای شــرکت صب ــه ات ــا توجــه ب ب

برســاند. در چنــد ســال گذشــته شــرکت برنامــه ی توســعه ای متعــددی داشــته کــه تــا پایــان ســال ١٤٠٢ بایــد بــه اتمــام برســد. منابــع مــورد نیــاز بــرای 

اتمــام ایــن برنامه هــا از محــل دارایی هــای جــاری شــرکت تعریف شــده اســت؛ چــون جریان هــای نقــدی ورودی شــرکت دچــار عدم قطعیــت اســت، 

ــدمدت  ــر شــرکت نتوانســته از تســهیلات بانکــی بلن ــد، در ســال های اخی ــه اعطــای تســهیلات بلندمــدت ندارن ــی ب و از آنجــا کــه بانک هــا اصــلاً رغبت

استفاده کند، و همواره از تسهیلات مالی جاری استفاده شده است.

صفحه  ٢



صورت سود و زیان

بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

سود (زیان) ناخالص 

عملیات در حال تداوم: 

هزینه  های فروش، اداری و عمومی 

هزینه کاهش ارزش دریافتنی  ها (هزینه استثنایی) 

سایر درآمدها 

(٤,٣٠٤,٩٧٦)

(٢٢۵,٦٨٤)

(٦,٦٠٩,٠٤٢)(١۵,١٢٧,٠٧١)(١٩,٣٩١,۵٦٢)

درآمدهای عملیاتی 

 ١٠,١ ٤,٩٤٨,١٧٧ ٣,٧٠٩,٣١٩۵١٣,٦٧٧,٠ ٠,١٢١۵۵

(٣٩٣,٦۵١)(٧۵٨,٨٤٧) (٦٢٠,٦٣١)

----

 ۵٢٧٣,٩٤٣ ١٣٣,٢٧٦ ١,٢٩٩  ٢٠١,١٣٨

سایر هزینه ها 

١٣,٠١٢,٦٦٠ ٤,٦٤٤,٨٩٣ ٣,٤٩٤,٠۵۵ سود (زیان) عملیاتی   ٩,٦٧٤,٣٧٩

هزینه  های مالی 

سایر درآمدهای غیرعملیاتی

(٧٣٠,٤۵٩)(١,٢٣٤,٤٩۵)(٣,٢٣١,٢٨۵) (٢,۵١۵,٢٤٢)

(٨۵,٦٦٨) ٢٧,١۵۵ ١٥,٣٠۵  ٤٨,۵٠٩

٩,٧٩٦,٦٨٠ ٣,٤٣٧,۵۵٣ ٢,٦٧٧,٩٢٨ سود (زیان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات   ٧,٢٠٧,٦٤٦

هزینه مالیات بر درآمد:

سال جاری 

سال های قبل 

سود (زیان) خالص عملیات در حال تداوم 

عملیات متوقف شده:

-سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده 

-

---

سود (زیان) خالص 

(٤٠,٨٧٩)(٤٢,٩٠٩)(١٧٩,٤٩١) (۵٦,٢٤٩)

 ٨ ٢,٧٣٠,٤٨٢ ٢,١٩٦,٦٠٩,۵٧٦,۵٤١  ٦,١٨٩,۵٩١

 ٨,٠١٤,٢٩۵ ١١,۵۵٢ ٧,٢١٩۵,٣٣,٠٦٨,٦١٧ ٢٧٧,١٩٢

(٤٨١,٣١٩)(٦٨٦,۵٦۵)(١,١٤٨,۵٦١) (١,٠٠٣,٤۵١)

(٢٠,۵٠٦)(٧١,۵٧٨) (١٤,٦٠٤)

 ٦,١٨٩ ٢,٧٣٠,٤٨٢ ٢,١٩٦,٦٠٩,۵٨ ٩١,۵٧٦,۵٤١

١٣٩٨١٣٩٩١٤٠٠١٤٠۱میلیون ریال

صفحه  ۳

اسلایدهای ارائه ی آقای مالکی برنامه های توسعه ای شرکت را به شرح زیر نشان می دهد:

         تکمیل پروژه ی بازسازی و نوسازی بخش نیمه جامدات؛

        تکمیل پروژه ی خط پرکنی فرآورده های تزریقی حجیم؛

        جایگزینی تجهیزات مستهلک شده ی خط تولید قطره ی چشم؛

        و راه اندازی خط تولید جدید کارتریج و ویال تزریقی.

پرسش ها:

وضعیت سرمایه در گردش شرکت را چگونه ارزیابی می کنید؟ مدیریت نقدینگی و مدیریت دارایی ها چه وضعی دارد؟١

۲

٣

آیا مشکلات جاری ناشی از سیاست های محیطی و اقتصاد کلان ارزیابی می شود یا به مشکلات درون شرکت برمی گردد؟

در اسلایدهای ارائه ی آقای مالکی به جلسه ی هیئت مدیره، چه نکات دیگری می باید اضافه شود؟ در این اسلایدها، چه روش های اجرایی برای حل

مشکلات باید پیشنهاد شود؟

آیا شرکت  در شرایط فعلی قادر خواهد بود که طرح های توسعه ی خود را به سرانجام برساند؟ اگر پاسخ شما منفی است، چه روش هایی را برای

تأمین منابع مالی جهت اتمام پروژه ها پیشنهاد می کنید؟

٤

چه سیاست هایی برای تغيير راهبردها پیشنهاد می کنید که به حل مسائل و مشکلات جاری کمک کند؟ ٥



صفحه  ٤

صورت وضعیت مالی شرکت

١٣٩٨/۱۲/۲۹١٣٩٩/۱۲/٣۰١۴۰۰/۱۲/۲۹١۴۰۱/۱۲/۲۹ میلیون ریال

دارایی های ثابت مشهود

دارایی ها

سرمایه گذاری در املاک
دارایی های نامشهود

سرمایه گذاری های بلندمدت

١,٥٠٦,٨١۵

دارایی های غیرجاری

-

٤,٣٠٦

دریافتنی های بلندمدت

دارایی مالیاتی انتقالی
٩,٠٤۵

سایر دارایی ها

جمع دارایی های غیرجاری

-

دارایی های جاری

٨٦٤

سفارشات و پیش پرداخت ها

١,۵٢٤,٠١٨

موجودی مواد و کالا

٤١٤,٨١٨

دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

سرمایه گذاری های کوتاه مدت

موجودی نقد

دارایی های نگهداری شده برای فروش

جمع دارایی های جاری

جمع دارایی ها

٤,٨٠١,١٤٩

حقوق مالکانه و بدهی ها

١٩٢,٧٤٠

حقوق مالکانه
سرمایه

افزایش سرمایه در جریان

-

٧,١٩١,٤٦٣

٨,٧١۵,٤٨١

صرف سهام

صرف سهام خزانه

اندوخته قانونی

سایر اندوخته ها

-

-

مازاد تجدیدارزیابی دارایی ها

تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

سهام خزانه

جمع حقوق مالکانه

سود (زیان) انباشته

 ٧۵,٠٠٠

بدهی ها

بدهی های غیرجاری

پرداختنی های بلندمدت

تسهیلات مالی بلندمدت

بدهی مالیاتی انتقالی

ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

-

 ٢,٣٧٢,٩٤۵

 ٣,١٩٧,٩٤۵

٢,٩٨٨

١,٧٨٢,٧۵٦

 ٧۵٠,٠٠٠

-

جمع بدهی های غیرجاری

بدهی های جاری

پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها

مالیات پرداختنی

سود سهام پرداختنی

تسهیلات مالی

ذخایر
پیش دریافت ها

بدهی های  مرتبط  با دارایی های نگهداری  شده برای  فروش

جمع بدهی های جاری

جمع بدهی ها

جمع حقوق مالکانه و بدهی ها

-

-

-

 ٣٣٥,٩٢١

 ٣٣۵,٩٢١

-

 ٧٨۵,٠٢٦

 ٤٩٣,٧٢٤

 ٤٤٠,٠٦٣

 ٣,٤٦٢,٨٠٢

-

-

-

 ۵,١٨١,٦١۵

 ۵,۵١٧,٥٣٦

 ٨,٧١۵,٤٨١

-

-

-

١,٩۵٩,٨٠٢

-

٢٢,١۵٩

٨,٣٠٤

-
٨٦٤

١,٩٩۵,۵٦٧

٢,٠۵٨,٩١٠

٧,٦٤٤,٣٢۵

٦٧٩,٩٢٣
-

١۵,٢٩٠,٩٩١

١٧,٢٨٦,۵۵٨

-

 ٧۵,٠٠٠

(٩١,۵٩٣)

 ٢,٩٦٩,٦٧٦

 ٤,٤٤٣,٦٨٢

٤,٤٣٨

٤,٩٠٧,٨٣٣

 ٧۵٠,٠٠٠

 ٧٤٠,٥٩٩

-

-

-

-

 ٤٨٠,٥٤٦

 ٤٨٠,۵٤٦

-

 ١,٨٠٣,١٢٨

 ٤٣٧,٩٠١

 ٦۵٧,٣٠٨

 ٩,٤٦٣,٩٩٣

-

-

-

 ١٢,٣٦٢,٣٣٠

 ١٢,٨٤٢,٨٧٦

 ١٧,٢٨٦,۵۵٨

-

-

-

٢,٢٩٦,٧٠٧

-

٢٠,٣٠٤

٤,۵٠٢

-
٨٦٤

٢,٣٢٦,٨٢٦

٩٩۵,٤١٩

١٧,٧٦٨,٣٣٤

٦١٠,١١٠
-

٢٦,۵١٩,٠٩٢

٢٨,٨٤۵,٩١٨

-

 ١۵٠,٠٠٠

(٧٦,٩٠۵)

 ٦,٣٧٠,٤٦٨

 ٧,٩٤٣,۵٦٣

٤,٤٤٩

٧,١٤۵,٢٢٩

 ١,۵٠٠,٠٠٠

-

-

-

-

-

 ٦٨٨,٢٣٧

 ٦٨٨,٢٣٧

-

 ٤,٨٤٣,٨٨٤

 ٩٣۵,٩٨١

 ١,۵۵٣,۵٠١

 ١٢,٨٨٠,٧۵٢

-

-

-

 ٢٠,٢١٤,١١٨

 ٢٠,٩٠٢,٣۵۵

 ٢٨,٨٤۵,٩١٨

-

-

-

٢,٩۵٩,٧٢٧

-

١٣,٢٨١

٧,۵٠٢

-
٨٦٤

٢,٩٨٨,٣٢۵

٩٦٢,٨٨٢

٢٨,٧٠٤,٢٨٢

١,٦۵١,٦٦٠
-

٤٠,٩٦٤,٤٤٧

٤٣,٩۵٢,٧٧٢

-

 ٢٦٠,٠٠٠

(١٠,٠٩٩)

 ٩,٠۵٨,٧٩٦

 ١١,٩٠٨,٦٩٧

٦,٩٥١

٩,٦٤۵,٦٢٣

 ٢,٦٠٠,٠٠٠

-

-

-

-

-

 ١,١١١,١٤٢

 ١,١١١,١٤٢

-

 ٦,٩٨٤,٣٩٩

 ١,۵٢٦,٩٦٨

 ۵,٠٤۵,٨١٩

 ١٧,٢٧۵,٧٤٧

-

 ١٠٠,٠٠٠

-

 ٣٠,٩٣٢,٩٣٣

  ٣٢,٠٤٤,٠٧۵

 ٤٣,٩۵٢,٧٧٢

-

-

-



صفحه  ٥

صورت جریان نقد

١٣٩٨١٣٩٩١۴۰۰١۴۰۱ میلیون ریال

(١٧١,١٧٦)

٦٠٦,١٧٩

(٢٠٣,٧٣٦)

-
(۵٣٤)

-

١,٤٩٨٢,٤٣٦٣,٤٢٨-

(١٨٨,٣١٣)

-
٩,٧٠٦,٨٩٤

(٩,٢٧٦,۵٦۵)

(٧۵٣,٤٠٦)

١٩٤,٧٣٣

١٠,۵٣٨

١,٣٠۵,٠٢٢

١٤,٤۵٩

٤١٧,٨٦٦

(١٢,۵٣١)

١٩٢,٧٤٠

٣,٩۵٦

(٢٧٦,٤٣٩)

(٣,٠٢٨,٤٢١)

(۵٢٣,٩۵١)

-
(٢٠,٨٠١)

-

(۵٤٢,٣١٦)

(٩١,۵٩٣)
١٦,١١٧,٨٣٩

(١٠,١٤٩,٣۵۵)

(١,١٨٩,٤٤۵)

١٨,٠٩٣

١,٦٨١,٨٨٠

-

(٣,۵٧٠,٧٣٧)

٤٦٩,٠٩٠

١٩٢,٧٤٠

٦٧٩,٩٢

۵٢,٩۵۵

(٢٧٣,٠٧۵)

١,٢٧٦,٨١۵

(٤٤٧,٦٣٦)

-
(٤,۵٩٨)

١,٨٧۵

(٤٤٦,٩٣١)

(٧٢,٦٧١)
٢٢,٢۵٣,٢٧٨

(١٩,٠٤٢,۵٧٤)

(٢,٢٩٣,٦٠٣)

٢١,٧٧٢

٢٠٠,٠٠٠

-

٨٢٩,٨٨٤

(٩١,۵٨۵)

٦٧٩,٩٢٣

٦١٠,١١٠

٩,٤٠١

(۵٦٢,٢٨٢)

١,۵١٦,٧٤٤

(٩١٨,٢٠۵)

-
(٢,٣٧٠)

١,٦٨٩

(٩١٨,٨٨٦)

(١١,٩٤١)
٢٩,٢٧٤,٢٣٢

(٢۵,٠٨٤,٢٩١)

(٣,٠٠٤,٢٩٠)

٢٧,٦٦٤

١,٣٨٣,٦٩٩

-

۵٩٧,٨۵٨

١,٠١٣,٨٨٦

٦١٠,١١٠

١,٦۵١,٦٦٠

١٢٨,٨٠٣

پرداخت های نقدی بابت مالیات بر درآمد

نقد حاصل از عملیات

جریان های نقدی حاصل از فعالیت های عملیاتی:

جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت های  عملیاتی

جریان  های نقدی حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری:

دریافت های نقدی حاصل از فروش دارایی های ثابت مشهود

پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های ثابت مشهود

دریافت های نقدی حاصل از فروش دارایی های نگهداری شده برای فروش

پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های نامشهود

دریافت های نقدی حاصل از سود  سهام

دریافت های نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ها

جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری

جریان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت های تامین مالی

جریان های نقدی حاصل از فعالیت های تامین مالی:

دریافت های نقدی حاصل از افزایش سرمایه

پرداخت های نقدی برای خرید سهام خزانه

دریافت های نقدی حاصل از تسهیلات

پرداخت های نقدی بابت اصل تسهیلات

پرداخت های نقدی بابت سود تسهیلات

پرداخت های نقدی بابت سود سهام

جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت های تامین مالی

خالص افزایش (کاهش) در موجودی نقد

مانده موجودی نقد در ابتدای سال

تاثیر تغييرات نرخ ارز

مانده موجودی نقد در پایان سال

معاملات غیرنقدی

٧٧٧,٣۵۵(٢,٧۵١,٩٨٢)١,۵٤٩,٨٩٠٢,٠٧٩,٠٢٦

(١١١,٢٧٦)(٧٠٠,۵٧٤)(١,٧٧۵,٣٠٠)(٨٨٦,٤٨۵)

(٤٣٠,٣٩٧)٤١٦,٠٢٨(٩٢١,٤٦٩)٤,٠٣٩,٨٢٧
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صفحه  ۷

سال ۱۴۰۰ 
ی کالا در 

جود
ش مو

گرد

مقدار

١٢,٤٧٢,٧٨٢

٧۵٢,٧٤٧

١۵٤,٢٠١

٢٠٠,١١٤

٨۵,١٢٨

١٠٩,٠٢٣

٣,٠٣٣,٨٨٧

١٧,٨٤٦

٣٣,١٢٠

٤٦,٧٣٣

١٦,٩٢٣

٢۵٠,٦٧۵

٦,٦١٩

١,٧٨٢

١,٣٦٩

١٣,٩٢٣

۵٩٩

٧٩٨

٢۵,٩٩٨

٢٨,٤٧٣,٤٦٩

١,٢١٩,١٠۵

٦٢,٨٦١,٧٠٦

٤٧,٦٦٢,٩٨٣

١٧,۵۵٣,٤٤٢

٣٢,٢٦٠,٧١٠

٢,٧٤٦,١٤٩

٤٧٧,٨١٨,٢۵٠

٤٣,٢٠٣,٧٠٤

٢٦,٩٩٧,٨٠٩

۵,٠٩٤,٠٨٩

٦٦,١٨٣,٦٣٩

٤٧,٤٨١,٢٠٣

۵,۵٣٩,٠٠٣

٣,١٠٤,٢٦٣

٣,٦٩٨,٦٢٦

١,١٢١,٨٣٠

١,۵٧٨,۵٩٨

٨٢٠,٣٢۵

۵٤۵,٩٤٨

٦٨٨,٣٩١

٣,١٦٢,٦٧٩

٧٦,٩٨٩

٣٦,٩٦٠

٧٠,٩٢۵

٣٩,٦٤٤

٣٧,٨٩٠

١٤٤,٠٠٣

خ - ریال
نر

بها
مقدار

خ - ریال
نر

بها
مقدار

خ - ریال
نر

بها
مقدار

خ - ریال
نر

بها

آمپول

ص
قر

ن
سیو

سپان
سو

ت و 
شرب

سرم

١٢,٣٦٣

٢٦۵,٨٤۵

ج
کارتری

کرم و پماد و ژل

سول
کپ

ی
ویال تزریق

ی
قطره خوراک

ی
شم

قطره چ

ف
شیا

پودر

ن
سیو

لو

ی
ت کارمزد

تولیدا

٢,٩۵٧

٢,١٣٣

٢,٩٨١

١,٣٦٠

١٨,٢١۵

٤٦٦

٤٧٧

۵٠

٣٢-٤,١٦٧ ٩۵

٢٨,٧٨٨,٦٣٧

٣٦,٣١٢,٧٠۵

١٤,٠٦٤,٠٧٢

٢۵,٢٧٧,٢٠٦

١,۵٢٨,٢٤٦

١٠٧,٨٨٤,١٢٠

٢٧,٣١٢,٣٦٩

١٩,٠٤٠,٠٠٠

٣,۵٨٢,٦٧٣-

٤,٧١٨,٧۵٠

٣٣,٣٢٦,٣١٦

٧٧,٤۵۵

٤١,٩٢۵

٣٤,٣٧٧

٢٧,٨٣٧

۵٠,٢٧٤

١٣,٠٢٨

٩۵٢

١٤,٩٢٩

-

٣,١٦٦١۵١

١٠٢,٨٩٠

٣,٠١٤,٢٩٨

١۵,٧٢٧

٣٢,۵٦٠

٤٧,٢١٧

١٦,٠٩٤

٢٣٦,٨٢٠

٦,۵٨٣

١,٦١٦

١,٣٢١

٩,٩٨٩

٦٣٣

٧٠٣

٢٦,٠٦٨

٣١,٠١٩,١۵٦

١,٢٣٨,۵٢٩

٧٠,٢٩١,٦٦٤

٤٨,۵٨٨,٠٢٢

١٧,٧٧٧,٨۵۵

٣٢,٨۵٢,٨٦٤

٢,٨٤٩,٦١٢

۵٠٠,٩٦٤,٣٠٢

٤٧,٠٧١,١٦٣

٢٧,٢٨٢,٣٦٢

۵,٧٦٣,١٣٩

٦٤,٠٠٤,٧٣٩

٤٩,٣٩٨,٢٩٣

۵,۵٣٧,٣٦٤

٣,١٩١,۵٦١

٣,٧٣٣,٢٩٦

١,١٠۵,٤٧٧

١,۵٨٢,٠٢٦

٨٣٩,٤١٧

۵٢٨,٧٣٤

٦٧٤,٨٤۵

٣,٢٩٧,٨٤٨

٧٦,٠٦٧

٣٦,٠٤٠
١٦,٠٠٠,٠٠٠

۵٧,۵٦٨

٤٠,۵١۵

٣٤,٧٢٧

١٤٤,٣٤٨

(٤٠٦)

(١,٤١٣)

(٦)

(٣٠)(١)

(١)

(١٣٠)

(٤٣)

(١٧٩)

(٢)

(٢٣)

(٣٠)--

١١,١٣٧,٩٣١

٢,٤۵۵,٠٦٠

٣۵,۵٠٠,٠٠٠

۵٢,٤٦٦,٦٦٧

٦,٠٠٠,٠٠٠

۵٧,٠٠٠,٠٠٠

٤,٩٨٤,٦١۵

٢٢٣,٧٤٤,١٨٦

٣٤,٠٤٤,٦٩٣

٣,٩١٣,٠٤٣

٢٦,٣٦٦,٦٦٧

(٤,۵٢٢)

(٣,٤٦٩)

(٢١٣)

(١,۵٧٤)

(٦)

(۵٧)

(٦٤٨)

(٩,٦٢١)

(٦,٠٩٤)

(٣٢)

(٩٠)

(٧٩١)

--

ل دوره
ی او

جود
مو

تولید
ت

لا
تعدی

ش
فرو


