
مشعل فروزان
شرکت دارویی



ایــن اُفتــه براســاس اطلاعــات واقعــی در مــورد یــک شــرکت ایرانــی تهیــه شــده اســت. اســم ها و رقم هــا همــه تغييــر کــرده اســت. هــدف ایــن طــرح و آمــوزش ١. 

مباحــث و موضوع هــای مالــی اســت و بــه هیچ وجــه قصــد انتقــاد از مدیــر یــا مدیرانــی در کار نبــوده اســت. تشــابه اســامی تصادفــی اســت. افتــه در اســفندماه 

ســال ١٤٠١ توســط حســین عبده تبریزی برای تدریس نگاشته شده، و کلیۀ حقوق این اثر متعلق به آکادمی دانایان، (گروه مالی دانایان) است. 

(سهامی خاص)شرکت دارویی مشعل فروزان١

صفحه  ۱

شــرکت ســهامی خــاص دارویــی مشــعل فــروزان در دهــۀ ٤٠ قــرن شمســی گذشــته تحــت شــمارۀ ٧٨٤٠- الــف و بــه نــام شــرکت ســهامی خــاص دو لایف 

در ادارۀ ثبــت شــرکت ها و مالکیــت صنعتــی بــه ثبــت رســیده اســت. موضــوع فعالیــت شــرکت شــامل ســاخت و خریــد و فــروش انــواع دارو و مــواد 

شــیمیایی و دارویــی بــود. بــه اســتناد مصوبــۀ مــورخ ٥٩/٠٣/٠٣ شــورای انقــلاب اســلامی ایــران تحــت عنــوان «لایحــۀ قانونــی راجــع بــه تعييــن مدیر 

بــرای شــرکت های دارویــی چنــد ملیتــی و شــرکت های بازرگانــی آنهــا به وســیله وزارت صنایــع و معــادن بــا نظــر وزارت بهــداری و بهزیســتی «اولیــن 

مدیــران منتخــب دولــت از اوایــل تابســتان ١٣٥٩ عهــده دار امــور شــرکت شــدند. تغييــر نــام شــرکت بــه «مشــعل فــروزان» در همــان ســال صــورت 

گرفت.

طبــق مصوبــۀ مــورخ ١٣٥٩/١١/٠٥، هیــأت ٥ نفــری موضــوع مــادۀ ٢ لایحــه قانونــی متمــم قانــون «حفاظــت و توســعۀ صنایــع ایــران» تصویــب شــد کــه 

شــرکت شــفاییان بــه تملــک دولــت درآیــد. بــا توجــه بــه مصوبــه در فروردیــن مــاه ســال ١٣٦٢، بیــن نماینــدگان دولــت ایــران و شــرکت گــودلانگ 

(ســهامدار ســابق شــرکت) موافقت نامــه ای تحــت عنــوان «درخواســت مشــترک بــرای صــدور رأی داوری بــر مبنــای شــرایط مرضی الطرفیــن» بــه امضــا 

رســید کــه طبــق بنــد ٥ آن، بــرای تســویۀ کامــل و نهایــی حســاب های شــرکت گودلانــگ و شــرکت های وابســته آن دولــت جمهــوری اســلامی متعــهد 

شد که مبلغ ٣,٦٤٢,٨٧٠ دلار به آن شرکت بپردازد. این مبلغ از طریق بانک مرکزی ایران در وجه شرکت واریز شد.

تاریخچه



١.   بــا توجــه بــه ارقــام منــدرج در صورت هــای مالــی، وضــع مالــی و ســودآوری کلــی شــرکت را چگونــه ارزیابــی می کنیــد؟ بــا اســتفادۀ دقیــق از نســبت های 

مالی ارزیابی خود را کامل کنید.

٢.  صــورت پیش بینــی ســودوزیان و ترازنامــه بــرای ســال مالــی منتهــی بــه ١٤٠١/٠٦/٣١ را تهیــه کنیــد. ایــن صــورت را بــه فــرض عــدم  اجــرای طــرح 

سرمایه گذاری تهیه کنید.

٣.   ویژگی هــای مالــی ایــن شــرکت را بــه عنــوان یــک شــرکت محکــوم بــه کنتــرل قیمــت برشــمردید. چــرا وضــع تولیــد و ارقــام ترازنامــه بــه گونــه ای 

است که می بینیم؟ در صورت عدم کنترل قیمت ها، وضع تولید، سودآوری و مالی بهتری فراهم می شد؟

٤.   آیا بدهی منعکس در ترازنامه نقطۀ قوت است؟ توضیح دهید.

٥.   اجرای طرح توسعه نیاز به منابع مالی دارد. آیا شرکت منابع مالی لازم برای این پرداخت ها را در اختیار دارد؟ توضیح دهید.

مطلوب است: 

ــم  ــت. به رغ ــام پذیرف ــی انج ــداری و ارز تخصیص ــت گذاری های وزارت به ــا سیاس ــب ب ــرکت متناس ــدات ش ــلاب، تولی ــد از انق ــال های بع ــی س در ط

بســیاری از مشــکلات، در دهــۀ ٦٠ شــرکت توانســت بــا خریــد چندیــن دســتگاه ماشــین آلات داروســازی، تــا حــدی ســطح اتوماســیون در تولیــد خــود را 

بــالا ببــرد. جهــت هماهنگــی خطــوط تولیــد و سیســتم انبارهــا و خدمــات در همــان ســال ها طــرح توســعه ای بــه اجــرا درآمــد. بــه عــلاوه، ســاختمان 

اداری جدیدی نیز ساخته شد.

اجرای این طرح امکانات تولیدی در دهۀ ٦٠ تا دو برابر بالاست. 

هزینــۀ اجــرای ایــن پــروژه ٣٥٠ میلیــارد تومــان پیش بینــی می شــود و بــه نظــر مدیــران بــه ازای هــر ســال تأخیــر، ایــن هزینه هــا ٤٠ درصــد افزایــش 

می یابد.

آقــای رازقــی، مدیرعامــل شــرکت، مثــل گذشــته می گویــد: «قصــد نداریــم از هیــچ وام بــا اعتبــاری اســتفاده کنیــم و حتی الامــکان از محــل ســوددهی 

فرآورده های دارویی خود سرمایه گذاری خواهیم کرد.»

فــروش شــرکت در ســال ١٤٠١ برابــر ١,٥٢٠ میلیــارد تومــان بــرآورد می شــود. ایــن ســطح فــروش بــدون هیــچ افزایشــی در هزینه هــای ثابــت بدســت 

خواهد آمد. البته، قیمت های فروش محصولات دارویی که به تصویب دولت می رسد، رشد قابل ملاحظه ای داشته.

آقــای رازقــی همچنیــن می گویــد: «بدهــی شــرکت بــه بانک هــا را امســال تمدیــد کنــد. مشــاوران معتقدنــد بــا تــورم بــالا ایــن کار بــه نــوع شــرکت 

است، هر چند که شرکت به دلیل کنترل قیمت های ؟؟؟؟؟؟؟؟ محدود است.»

این نوع گسترش ها در دهه های ٧٠ به بعد هم افزایش یافت.

در دهــۀ ٧٠، ســهام ایــن شــرکت جــزء اولیــن طــرح خصوصی ســازی کشــور، بــه بخــش خصوصــی واگــذار شــد. در طــی ســه دهــۀ پــس از آن، شــرکت 

بــه طــور قابــل ملاحظــه ای رشــد کــرد، و تولیــدات آن تنــوع یافــت. بــه گونــه ای کــه امــروزه شــرکت بخــش مهمــی از محصــولات دارویــی را تولــید 

می کند.

ــی شــرکت در  ــه اجــرای طــرح توســعۀ عمــده ای اســت. صورت  هــای مال ــد ب ــه دو ســال مطالعــه، شــرکت علاقه من در زمســتان ١٤٠١، بعــد از نزدیــک ب

جدول های ۱ تا ۳ این افته خلاصه شده است.

خلاصه ای از فعالیت گذشته

صفحه  ۲



جدول ۱. ترازنامه 
شرکت دارویی مشعل فروزان

(سهامی خاص)
ارقام – میلیارد ریال

شرح

وجوه نقد و موجودی بانک ها 

حساب ها و اسناد دریافتنی تجاری

دارايی ها

سایر حساب ها و اسناد دریافتنی

سپرده ها و پیش پرداخت ها

موجودی کالا و مواد

١٦ ١٢٢٥

دارايی های جاری

٥٣٤٢٨٢ ٩٨

٣٧٣٤٥٨ ٣٩

٢٨٠٢٥٣٣٩٧ ٢٩٦

سفارش های کالا و مواد

٥٦١٥٤٠٧٨٠جمع دارایی های جاری ٥٦٠

سرمایه گذاری های بلندمدت

خالص اموال، ماشین آلات و تجهیزات

١٦٤٧٤٧ ٤٧

٢٢٨٢٦٣٢٨٢ ٢٨٦
١١--سایر دارایی ها -
٨٠٥٨٥٠١,۱٢٠جمع دارایی ها ٨٩٣

بدهی ها و حقوق صاحبان سهام

بدهی های جاری

اسناد پرداختنی

بستانکاران - بانک مرکزی

٢٨--حساب های پرداختنی تجاری ٣

بدهی های جاری:

٢٥٢٢٩٠ذخیرۀ مالیات بر درآمد ٣٢

٢٠-سود سهام پرداختنی و پیشنهادی ١٨
سایر حساب های پرداختنی و ذخیرۀ هزینه های معوق 

جمع بدهی های جاری

ذخیرۀ مزایای پایان خدمت کارکنان

٥٥٤٤٨٩٩١١ ٦٩٠

٥١٦٨٩٦ ٨٢

حقوق صاحبان سهام:

سرمایه (٩٠٠ سهم ١٢٠ هزار ریالی با نام)

اندوختۀ قانونی

٦٧١٠٩-اندوختۀ احتیاطی ١٦٢

سود(زیان) انباشته

١٨--اندوختۀ جبران زیان سنواتی

جمع حقوق صاحبان سهام

جمع بدهی ها و حقوق صاحبان سهام

٢٠٠٢٩٣١١٣

٨٠٥٨٥٠۱,١٢٠

-

١٢١

٨٩٣

١٩٠١٨٩٨١١٢٨

--٩٩ ٤١

١٥٩٤٠٢٢٠ ١٤٦

٣١٢٣١٢٤٠٥ ٣٨١

٢٢

٥٨٩٣١٤٨ ١١٠

٩٠٩٠٩٠ ٩٠

٩٩٩ ٩

(١١٣)١٠١١٢٧ (١٤٠)

١٣٩٨/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

١٣٩٩/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

١٤٠٠/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

١٤٠١/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

صفحه  ۳



جدول ٢. صورت های سودوزیان  
شرکت دارویی مشعل فروزان

(سهامی خاص)

ارقام – میلیارد ریال

شرح

سود ناخالص

کسر می شود:

فروش خالص

هزینه های اداری و تشکیلاتی

هزینه های مالی و تحقیقاتی

جمع هزینه ها:

٢٠٩٢٦٤٢٠١٦٧

کسر می شود: بهای تمام شدۀ کالاهای فروش رفته

٤٤٥٧٥٥ ٤٥

١٠١١٤٦ ٢٤

٥٤٦٨١٠١ ٦٩

سود خالص قبل از درآمدها و هزینه های متفرقه

(١١)(١)٧خالص درآمدها و هزینه های متفرقه (١)

سود خالص قبل از کسر مالیات

کسر می شود: مالیات بر درآمد

١٦٢١٩٥٥٥ (٥٠)

١٦٥٤٥ ٠

١٤٦١٤١٥٠سود خالص (٥٠)

(١٤٠)٣٤(٤١)ماندۀ سود(زیان) انباشتۀ آغاز سال -

تعدیلات مربوط به دوره های قبل

سود قابل تخصیص

اندوختۀ احتیاطی

(١٩)--اندوختۀ جبران زیان سنواتی -

سود سهام پیشنهادی

٣٤٠١١٣سود (زیان) انباشتۀ پایان سال (١٤٠)

١٥٥١٩٦٦٦ (٤٩)

(٩١)١٠١١٠٩ (١٤٠)

(٦٠)(٩٥)- -

٩١١١,٠٥٥٧٧٠٩٨٦

٧٠٢٧٩١٧٥٠٨١٩

(٢)(٦٦)٤ (٩٠)

(٣٢) (٤٥)(١٤٢) (٩٠)

(٧)(١٤)-(٣)

١٣٩٨/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

١٣٩٩/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

١٤٠٠/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

١٤٠١/٠٦/٣١

سال مالی منتهی به 

صفحه  ٤



صفحه  ٥

ارقام – میلیارد ریال

حسابرسی شده

١٣٩٨/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١٣٩٩/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١۴۰۰/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١۴۰۱/٠٦/٣١
شرح

سود (زیان) خالص

اضافه (کسر) می شود اقلامی که سود را کاهش (افزایش) داده،
اما تأثیری بر سرمایه در گردش نداشته است:  

منابع مالی:

هزینه استهلاک اموال، ماشین آلات و تجهیزات 

ذخیرۀ مزایای پایان خدمت کارکنان

۱۴۶۱۴۱(۵۰)۵۰
سرمایه در گردش حاصل از عملیات:

۲۵۳۴۴۲ ۳۹

٧١٦١٤ ١٤

سود حاصل از فروش دارایی ها

٢٩٤٥٥٣جمع ٥٢

سرمایه در گردش حاصل از عملیات مستمر

سرمایه در گردش حاصل از سایر منابع:
١٧٥١٨٦١٠٣ ٢

٣٥٣درآمد حاصل از فروش ماشین آلات و تجهیزات ٢

٠٢٢تعدیل اموال، ماشین آلات و تجهیزات  ١

٥٠٠تعدیل ذخیرۀ استهلاک ٠

٨٧٥ ٣

جمع منابع

مصارف مالی:

سرمایه در گردش مصرف شده برای:

خرید اموال، ماشین آلات و تجهیزات 

سرمایه در گردش مصرف شده برای:

١١٨٧٠٤٠ ٦٣

١٦٣٠١١سایر دارایی ها ٠
سود سهام پیشنهادی

تعدیل سود(زیان) انباشته

ذخیرۀ مالیات بر درآمد

٠١٤٠٣

٤٦٧٢ ٩٠

٠٠٥٣ ٠

٠٠٠تعدیل ذخیرۀ استهلاک ١

سرمایه گذاری

جمع مصارف مالی

(١)٤٥١٢افزایش (کاهش) سرمایه در گردش (١٤٩)

افزایش (کاهش) در دارایی های جاری:

موجودی نقد

۴۷(١)۱۹حساب ها و اسناد دریافتنی تجاری

سایر حساب ها و اسناد دریافتنی

موجودی مواد و کالا

۹۵(۱۰)(۱۵)

۳۸(۱۹)۱۰۰

۵۹(۸)۲۳سفارش های مواد و کالا

(۱۰۴)

۳۴

۶۳

۲۱

پیش پرداخت ها
افزایش (کاهش) در دارایی های جاری

کاهش (افزایش) در بدهی های جاری:

(٣)(٣)١٨ ٢٣

٢٢٠(٢١)١٦٣ ٢١

(٣)(٥)(٣) (١)

١٨٣١٩٣١٠٨ ٥

٠٠٠ ٠

١٣٨١٨١١٠٩ ١٥٤

(٩)٢٠١۱ (۱۶)

اسناد پرداختنی

حساب های پرداختنی- تجاری

سایر حساب  های پرداختنی

بستانکاران- بانک مرکزی

سود سهام پیشنهادی پرداختنی

ذخیرۀ مالیات

کاهش (افزایش در بدهی های جاری)

کاهش سرمایه در گردش

(١٠٦)(٧٤)١٢٠ (١٠٦)

(٢١)(٢٦)٠ ٢

(٣٨)(٣٦)٠ (٢١)

(٢٣)٠٠ (٧٠)

(٢)(٢٣)٠ ٤

(٥٨)(٢٨)٩ ٢٢

(١١٨)(٢٢١)٣٣ ١٦٩

(١)٤٥١٢ ٤٩

جدول ٣. صورت  تغييرات در وضعیت مالی 
شرکت دارویی مشعل فروزان

(سهامی خاص)




