
سیستم ذوق
 گروه تولیدی



روز اســتثنایی بارانــی در پاییــز ســال بســیار خشــک ١٤٠١ در شــهر ســمنان بــود؛ به رغــم بارندگــی مناســب در ســایر شــهرهای اســتان، در شــهر ســمنان 

میــزان بارندگــی کــم بــود. آقـــای رســول کرامتیــان، مدیرعـــامل و یکــی از بــرادران مالــک شــرکت تولیــدات صنعتــی سیســتم ذوق، بــا مدیرمالــی 

شــرکتِ خود در محل رســتورانِ شرکت نشسته و در مورد طرح توسعة خرید ماشین آلات جدید صحبت می کردند. 

آقای کرامتیان وضع بانک ها را خراب تر از آن می دانست که به تعهدات خود برای تأمین مالی طرح توسعۀ شرکت عمل کنند.

کرامتیــان: بایــد مثــل چنــد مــاه اخیــر خودمــان پــول کم کــم بدیــم. طــرح طــول کشــیده و نبایــد بیــش از ایــن منتظــر بمانیــم. اگــر ســال ٩٩ همــۀ 

ماشــین آلات را خریده بودیم،    امروز پول می دادیم. دلار معلوم نیســت کجا داره می ره. باید خودمان پول بدیم.

اصغر اصلانی (مدیر مالی): یک کمی دشواره. باید سعی کنیم این ور آن ور صرفه جویی کنیم. شاید هم نشه. کار درست پول از بانک گرفتنه.

کرامتیان: حالا که نشده. هزار جور سند و مدرک خواستند دادیم. پول می گن ندارند. بانک مرکزی فشار میاره که پول ندن.

اصلانی: من باهاشون صحبت می کنم. قول ٢٥ میلیارد این طرف سال داده بودند. من دنبال می کنم.

کرامتیان: هر روز قیمت آهن با دلار بالا می ره. تعلّل نکنیم. تو شرکت ها نگاه کن ببین پول پیدا می کنی. یه کمی پروژه رو هُل بدیم جلو.

گروه تولیدی سیستم ذوق١

ایــن اُفتــه براســاس اطلاعــات واقعــی شــرکتی ایرانــی تهیــه شــده و در آن نام هــا و برخــی اطلاعــات دیگــر تغييــر کــرده اســت، بــدون این کــه روابــط نســبی اعــداد ١. 

بــر هــم بریــزد. هــر نــوع مشــابهت نــام اتفاقــی اســت و هــدف از تهیــه افتــه انتقــاد از یــا ارائــه طریــق بــه شــرکت خاصــی نیســت و بلکــه صرفــاً اهــداف آموزشــی 

دنبال می    شــود. اُفته در بهمن ماه ١٤٠١ توســط حســین عبده تبریزی نگاشته شده، و کلیه حقوق این اثر به آکادمی دانایان متعلق است.
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بــرادران کرامتیــان از اواســط دهــۀ ٧٠ قــرن ١٤ شمســی فعالیــت خــود را در شــهر صنعتــی ســمنان آغــاز کردنــد. در ابتــدا، شــرکت شــکل حقوقــی تعاونــی 

داشــت و در ســال ١٣٨٧ عنــوان شــرکت تولیــدات صنعتــی سیســتم ذوق (ســهامی خــاص) را بــه خــود گرفــت. در آغــاز، فعالیــت شــرکت عمدتــاً معطــوف 

بــه بســته بندی انــواع میوه هــای خشــک بــود، و بعدهــا طیــف گســترده ای از مــواد خوراکــی و نوشــیدنی را شــامل  شــد. کار اصلــی شــرکت بســته بندی 

هــر نــوع مــواد خوراکــی بــود. مــواد اولیــه را می خریــد و بــا برنــد خــود بســته بندی کــرده و می فروخــت. البتــه کار آســانی نبــود، چــرا کــه انــواع دســتگاه  هــای 

بسته بندی جامد و مایع، میوه و سبزیجات، مواد پروتئینیِ نیازمند سردخانه باید تهیه می شد. 

در ســال ١٣٨٢، شــرکت دومیــن کارخانــۀ خــود را در همــان اراضــی شــرکت تولیــدات صنعتــی سیســتم ذوق تأســیس کــرد. شــرکت گــروه کارخانجــات 

ــواد و  ــد م ــر تولی ــه ام ــر ب ــرد، و کمت ــی فعالیــت می ک ــۀ اول در کار بســته بندی محصــولات غذای ــز همچــون کارخان سیســتم ذوق (ســهامی خــاص) نی

محصولات غذایی می پرداخت.

ســه ســال طــول کشــید تــا بــرادران کرامتیــان بــه ایــن نتیجــه برســند کــه بایــد شــرکت پخــش خــود را ایجــاد کننــد. شــرکت پخــش سراســری سیســتم ذوق 

(ســهامی خــاص) در اواســط دهــۀ ٨٠ شــکل گرفــت. غیــر از زمیــن تخصیص یافتــه بــه شــرکت در اراضــی شــهر صنعتــی ســمنان، شــرکت پخــش انبــار 

نسبتاً بزرگی به نام و در مالکیت برادران کرامتیان داشت که در ٣٥ کیلومتری غرب شهر تهران واقع بود.

ــایر  ــا و س ــت. کامیون ه ــاره می پرداخ ــان اج ــرت کرامتی ــر و نص ــان اصغ ــه آقای ــود ب ــز ب ــردخانه مجه ــه س ــه ب ــار ک ــالن انب ــن س ــت ای ــرکت باب ش

خودروهای کارِ در اختیار شرکت به شکل اجاره بود و در مالکیت شرکت نبود.

شــرکت توســعۀ تولیــد سیســتم ذوق (ســهامی خــاص) شــرکت ســومی بــود کــه در همــان ســایت ســمنان در ســال ١٣٨٤ شــکل گرفــت و عمدتــاً بــه 

بســته  بنــدی مــواد غذایــی و خوراکــی دیگــری مشــغول شــد. در شــروع فعالیــت هــر شــرکت، معمــولاً کادر فنــی و مهندســی شــرکت های قبلــی نقــش 

مؤثری ایفا می کردند، و تجارب خود را با مدیران شرکت جدید به اشتراک می گذاشتند.

عمــدۀ ماشــین آلات تولیــدی در داخــل کشــور ســاخته شــده بــود، امــا آقــای میثــم کرامتیــان کــه مهنــدس مکانیــک و بــرادر کوچک تــر خانــواده بــود، از 

ــی داد. وی در  ــام م ــا را انج ــرات کارخانه ه ــد و تعمی ــین آلات جدی ــب ماش ــای نص ــه کل فعالیت ه ــود ک ــرده ب ــز ک ــازی تجهی ــۀ ٨٠ کارگاه ماشین س ده

اواخــر دهــۀ ٨٠ ایــن کارگاه را بــا عنــوان شــرکت ماشین ســازی تولیــدی سیســتم ذوق (ســهامی عــام) بــه ثبــت رســاند تــا ضمــن انجــام امــور کارخانجــات 

ــه ســفارش های خــارج از تولیــدی   ــرد. در ســال ١٤٠٠، حــدود ٢٠ درصــد فعالیــت شــرکت ب خودشــان، ســفارش هایی هــم از خــارج مجموعــه بگی

سیستم ذوق مربوط بود.

سابقۀ فعالیت خانوادۀ کرامتیان
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محصــولات غذایــی در ســه شــرکت تولیــدی سیســتم ذوق بســیار شــبیه یکدیگــر بــود. حتــی در مــواردی، محصولــی مشــابه در ســه خــط تولیــد ســه 

کارخانــۀ مختلــف بســته بندی می شــد. محصــولات تولیــدی سیســتم ذوق بــا برندهــای مختلــف بــه بــازار عرضــه می شــد. برنــد اصلــی شــرکت «نــاز» 

بــود کــه محصــولات بســیاری را شــامل می شــد. برنــد بعــدی کــه محصــولاتِ بــا کیفیت هــای نازل تــر را پوشــش مــی داد، برنــد «شــهلا» بــود؛ از بــرند 

ــه داشــت. نمــودار ١ فهرســتی از محصــولات گــروه تولیــدی  ــۀ کادو و هدی ــرای محصــولات خاصــی اســتفاده می شــد کــه جنب ــادگار» بیشــتر ب «ی

سیستم ذوق را نشان می دهد.

فهرستی از تولیدات شرکت های تولیدی سیستم ذوق

نام برندنام محصول

انجیر خشک پاکتی ٢٠٠ گرمی

فلفل سیاه بسته ای

 پستۀ خندان یک کیلویی

پودر جوانۀ گندم

برنج طارم کشت اول

برنج هندی ١٠ کیلوگرم

قهوۀ لاوازار ٢٥٠ گرمی

کافی میکس کاپوچینو

زعفران ممتاز قائنات یک مثقالی

نعنا خشک فله ای

پودر سیر ٨٠ گرمی

لوبیا چیتی بسته ای

لوبیا قرمز بسته ای

کشمش پلویی بسته ای

کشمش پلویی بسته ای

پودر زردچوبه بسته ای

شیر کم چرب ٩٥٠ میلی لیتر

دوغ بدون گاز ٢ لیتری

ماهی حلوای سیاه ٦٠٠ گرمی

ماهی کیلکا ١٠٠٠ گرمی

تخم مرغ تازۀ ٢٠ عددی (شانه)

آب معدنی ١/٥ لیتری بسته های ١٢ عددی

نوشیدنی پرتقال ٢٤٠ میلی لیتر

آب میوۀ انگور قرمز یک لیتری

سینی میکز پنیر ٩٠٠ گرمی

چیپس شکلاتی ٤٥ گرمی

شکلات صبحانه فندقی ٤٠٠ گرمی

کرۀ بادام زمینی ٤٥٠ گرمی

ناگت مرغ منجمد یک کیلوگرم 

ناز

ناز

یادگار

ناز

ناز

شهلا

یادگار

یادگار

یادگار

ناز

ناز

شهلا

شهلا

شهلا

ناز

شهلا

ناز

شهلا

ناز

ناز

شهلا

ناز

ناز

ناز

شهلا

یادگار

ناز

ناز

ناز

نمودار ١. فهرست برخی از محصولات تولیدی سیستم ذوق
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بــا توجــه بــه درخواســت آقــای اصغــر کرامتیــان، طــی دو هفتــۀ اخیــر آقــای اصلانــی تــلاش کــرده اســت اطلاعاتــی گــرد آورد کــه بتوانــد امــکان تــأمین 

ــوع  ــی از مجم ــی صورت هــای تلفیق ــای اصلان ــت، آق ــد، بدین عل ــی بررســی کن ــع داخل ــد را از مناب ــدی جدی ــل بخشــی از تأسیســات تولی ــی حداق مال

ــی  ــی گزارش هــای مال ــای اصلان ــد، آق ــی مســتقلی بودن ــه شــرکت ها واحدهــای حقوق ــد ک ــود. هــر چن ــرده ب ــه ک ــه تهی ــات مجموع دارایی هــا و عملی

ــر باشــد.  ــام  تجمیع پذی ــان اســت، تحــت یــک ن ــان کرامتی ــام آقای ــه ن ــه کــرد کــه کل ایــن شــرکت ها و اراضــی کــه ب ــا ایــن فــرض تهی تلفیقــی را ب

نمــودار ۲ صورت هــای تلفیقــی را بــرای گــروه تولیــدی سیســتم ذوق نشــان می دهــد. نمــودار ۳ نیــز صورت هــای ســود و زیــان تلفیقــی را بــرای ایــن 

گروه ارائه می کند.

آقــای اصلانــی می خواســت بــا تهیــۀ صورت هــای تلفیقــی دریابــد کــه چــه مقــدار منابــع بــرای طــرح توســعه قابــل  شناســایی اســت. تهیــۀ صورت هــای 

ــان داشــت کــه به رغــم ســاختار حقوقــی متفــاوت، صورت هــای تلفیقــی وی قابل اتــکا و  ــود، و آقــای اصلانــی اطمین ــرده ب تلفیقــی دو هفتــه وقــت ب

ــد  ــوی دی ــود در جل ــاپ خ ــی را روی لپ ت ــای مال ــن صورت ه ــی ای ــای اصلان ١٤٠١، آق ــاه  ــل دی م ــون در روز تعطی ــود. اکن ــر ب اطمینان پذی

داشــت و می کوشید تا با بررسی ارقام به نتیجۀ مناسب برسد.

نیازهای نقدینگی شرکت

نمودار ۲. صورت سودوزیان تلفیقی گروه تولیدی سیستم ذوق

ارقام – میلیارد ریال

حسابرسی شده

١٣٩٨/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١٣٩٩/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١۴۰۰/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١۴۰۱/٠٦/٣١
شرح

سود ناخالص 

هزينه های فروش، اداری و عمومی

درآمدهای عملياتی 

بهای تمام شدۀ درآمدهای عملياتی 

ساير درآمدها 

سود عملياتی  

هزينه های مالی  

ساير درآمدها و هزينه های غيرعملياتی  

سود عملیات قبل از مالیات 

هزينۀ مالیات بر درآمد:  

سال جاری 

سال های قبل 

سود خالص عملیات 

قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی

منابع فاقد حق کنترل

سود خالص 

 ٢,٣٩٦

(١,٦٤٠)

۷۵۷

(۳۰۷)

۱۲

۴۶۲

(۲۴۲)

١٠

٢٣٠

(١٠)

(٦)

٢١٤

٢١٤

٠

٢١٤

۴,٠٠٨

(۳,۰۷۷)

٩٣١

(٥١١)

٦

٢٤٧

۴۴۰

١٩

(۱۹۸)

(١٦)

(٤٠)

١٩١

١٦٥

٢٦

١٩١

 ۶,۸۲۵

(۴,۹۲٠)

۱,۹۰۴

(٧٦٨)

٣١

۱,١٦٧

(۳٧٣)

١٤

٨٠٨

(٢٩)

(٣١)

٢٢٢

٧٤٧

٧٤٧

٥٢٥

۱۰,۲۰۸

(۷,۴۷۴)

۲,۷۳۴

(۱,۲۰۰)

٢٣

١,١٣٧

١,٥٥٨

(٤٨٦)

٦٥

(٢٥)

-

١,١١٢

٦٨٩

١,١١٢

٤٢٤

صفحه  ٤



نمودار ٣. صورت وضعیت مالی تلفیقی گروه تولیدی سیستم ذوق

ارقام – میلیارد ریال

حسابرسی شده

١٣٩٨/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١٣٩٩/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١۴۰۰/٠٦/٣١

حسابرسی شده

١۴۰۱/٠٦/٣١
شرح

دارایی های ثابت مشهود

دارایی های نامشهود

دارايی ها

سرمايه گذاری های بلند مدت 

ساير دارایی ها

جمع دارایی های غير جاری

 ٢,۰۲۴۲,۱۹٨ ۲,۱۵۹۲,۴۶۹

دارايی های غیرجاری

٠٠٠ ٠

٩١٣ ١

 ٢,٤٨٤ ٢,٢٠٨ ٢,٠٤٢  ٢,١٧٢

دارایی های جاری

۱,٤۲۳ ۱۲۳۴۱۵سفارشات و پیش پرداخت ها ۱۵۷

موجودی مواد و كالا 

دریافتنی های تجاری و ساير دريافتنی ها

 ٥٧٤ ۱,۲۶۴ ۲,۳۴۹  ۲,۲۵۹

۳۳۸۴۶۷۸۸۳ ۷۴۵
۲۰۲۵۰سرمايه گذاری های كوتاه مدت ۶۴

۱۶۶۹۳۵۳۷موجودی نقد ۲۹۴

۵,۱۹۲ ۲,٢۶۵ ۱,۲۲۲ جمع دارایی های جاری  ۳,۵۱۹

۷,۶۷۷ ۴,۴۷۳ ۳,۲۶۴ جمع دارایی ها  ۵,۶۹۱

حقوق مالکانه و بدهی ها

حقوق مالکانه

۹۶۷۹۶۷۹۶۸سرمايه  ۹۶۸

اندوختۀ قانونی 

اندوختۀ توسعه و تکمیل

۷۱۸۶۰ ۲۸

۰۱۸۰۳۸۳ ۳۸۳

۶۶۲(۳۶)۱۲سود انباشته  ۲۷۶

سهام خزانه

حقوق قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی 

منافع فاقد حق کنترل

(۱۴۵)(۱۴۵)(۱۴۵)(۱۴۵)

۸۴۱۹۸۴۱,۹۲۷ ۱,۵۰۹

۱۵۸۱۸۴۱,۰۶۲ ۳۸۷

٢,٩٨٩ ١,١٦٧ ٩٩٩ جمع حقوق مالکانه  ١,٨٩٦

بدهی ها

بدهی های غیرجاری

۷۴۶۳۲۰۱,۴۵۳تسهیلات مالی بلند مدت ۴۶

۷۴۶۳۲۰۱,۴۵۳جمع بدهی های غیر جاری ۴۶

بدهی های جاری

۷۷۲۶۲۸۱,۳۸۶پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها

مالیات پرداختنی

تسهیلات مالی

۵۱۸۸۲۳

۶۹۷۲,۲٦٧۱,۸۲۴

۰۱۲پیش دریافت ها

۹۵۴

۳۱

۲,۷۶۴

۱

جمع بدهی های جاری

جمع بدهی ها

جمع حقوق مالکانه و بدهی ها

۱,۵۱۹۲,۹۸۵۳,۲۳۵ ۳,۷۵۰

۲,۲۶۵۳,۳۰۵۴,۶۸۸ ۳,۷۹۵

۳,۲۶۴۴,۴۷۳۷,۶۷۷ ۵,۶۹۱

١٠٩١٢١٢

صفحه  ٥



ــه پاســخگویی به  ــه ســئوال آقــای کرامتیــان، لازم اســت صــورت تغييــرات جریــان نقــدی را تهیــه کنیــد؟ اگــر ایــن صــورت ب ــرای پاســخ ب ــا ب      آی

مسئله کمک می کند، این صورت مالی را برای گروه تولیدی سیستم ذوق تنظیم کنید.

     چه مقدار منابع را از داخل شرکت ها می توان صرف تأمین مالی پروژۀ جدید کرد؟

     ریسک های خروج منابع از شرکت ها برای تأمین مالی پروژۀ توسعه کدام است؟

ــرای  ــی را ب ــدی سیســتم ذوق باشــد؟ چــه اصلاحات ــروه تولی ــف گ ــد پاســخگوی نیازهــای مختل ــی موجــود می توان ــا ســاختار ســازمانی و حقوق      آی

تجدیدســاختار پیشــنهاد می کنیــد؟ آثــار تجدیدســاختار پیشــنهادی را از نظــر عناویــن مالــی (از قبیــل تأمیــن مالــی، اســتفاده از اهــرم، مالیــات، ســاختار 

سرمایه، برداشت مالکان یا تقسیم سود سهام،...) تحلیل کنید و بگویید که با چه ساختاری بیشتر توافق دارید و چرا؟

پرسش های مطرح در این افته

۱

۲

۳

۴

صفحه  ٦


